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dƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͗ 
EĞůĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϵϰϬ�EĞůĂŶĚ��ǀĞ�^�͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�D/͕�ϰϵϱϬϳ͘� 
;ϲϭϲͿϮϰϱ-Ϭϲϲϵ�-�Ğ-ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŶĞůĂŶĚ͘ŽƌŐ� 
�ŚĞĐŬƐ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

�ĂŵƉĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�dĂůů�dƵƌĨ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�^Ž�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂŵƉĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ŶǇ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ďǇ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘� 

· /��ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
· /�ǁŝůů�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�dĂůů�dƵƌĨ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī͘ 
· /�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘ 
· /�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĐŚƵƌĐŚͬĐĂŵƉ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
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WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂƚĞ͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶͬ�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐĞͿ͘� 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�dĂůů�dƵƌĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;�ĂŵƉ�dĂůů�dƵƌĨͿ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�Ăůů�
ŐŝǀĞŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŶŽŶƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ŝĨ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��� 

· /�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�dĂůů�dƵƌĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
· /�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�EĞůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�dĂůů�dƵƌĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�
ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͘� 

· /�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
· /�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐͬ�s�Ɛ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂŵƉͬĐŚƵƌĐŚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

· /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī͘� 
· /�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
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WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗�  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂƚĞ͗�   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
�ĂŵƉĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗ � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ĂƚĞ͗�   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



�ŵĞƌŐĞŶĐǇͬ,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽ 
EĂŵĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽůŝĐǇη�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌŽƵƉη�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��EŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͍��ŚĞĐŬ�ŚĞƌĞ��*  

/Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͍ 

 *�,ĂǇ�ĨĞǀĞƌͬĂƐƚŚŵĂͬǁŚĞĞǌŝŶŐ  *��ŝĂďĞƚĞƐ� �*�ĐǌĞŵĂͬĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐŬŝŶ�ƌĂƐŚĞƐ  *�,ĞĂƌƚ�ƚƌŽƵďůĞ  *��ŽůĚƐͬƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚƐͬĞĂƌ�ĂĐŚĞƐ���� 

 *��ŽŶǀƵůƐŝŽŶƐͬƐĞŝǌƵƌĞƐ���� ���������*�^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ *��ƐƉĞƌŐĞƌƐͬ�ƵƚŝƐŵ ���������*���,� ������*�K�� *�K��������������� 

�����*�^ĞŶƐŽƌǇ��ŽŶĐĞƌŶƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�*�KƚŚĞƌ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͍���*�zĞƐ���*�EŽ���/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�Žƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ůŝƐƚ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĞͿ��dĞƚĂŶƵƐ�ďŽŽƐƚĞƌ�ͺͺͬͺͺͬͺͺ��DĞĂƐůĞƐͬDƵŵƉƐ�ͺͺͬͺͺͬͺͺ�WŽůŝŽ�ͺͺͬͺͺͬͺͺ��,ĞƉĂƟƟƐ���ͺͺͬͺͺͬͺͺ�;Kƌ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘Ϳ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�;WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͘���ůů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘Ϳ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�EĂŵĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƐĂŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�EĂŵĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƐĂŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�EĂŵĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƐĂŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


